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Desbloqueando el potencial: el rol estratégico
de xFP&A en la construccion

La industria de la construccion estd experimentando una transformacion significativa, enfrentando tanto
desafios como oportunidades que requieren un enfoque estratégico y basado en datos para mantener

la competitividad. Con el aumento de la complejidad de los proyectos, la fluctuacién en los costos de los
materiales y la escasez de mano de obra, las empresas constructoras estan bajo presidon para optimizar
tanto su desempefo financiero como operativo. Aqui es donde la solucién xFP&A (Planificacion y Analisis
Financiero extendido) de Solver juega un papel crucial.

Para los CFOs, gerentes de presupuesto y controllers, gestionar las finanzas a través de multiples proyectos,
entidades y cronogramas es una tarea compleja. A esto se suma la necesidad de contar con pronésticos
precisos y reportes oportunos, lo gue hace evidente la necesidad de una solucidn integrada y basada en la
nube. Al mismo tiempo, los lideres de la Oficina de Gestidén de Proyectos (PMO) y otros departamentos en-
frentan el reto de tomar decisiones informadas que impactan directamente los resultados de los proyectos,
la eficiencia del equipo y la rentabilidad general.

Solver ofrece una solucién integral que cierra la brecha entre la gestion financiera y la ejecucion operativa.
Al proporcionar capacidades avanzadas de planificacion, reporting y analisis, Solver permite a las empre-
sas de construccién tomar decisiones mas acertadas y basadas en datos, impulsando el crecimientoy la
eficiencia. En los capitulos siguientes, exploraremos cémo Solver aborda desafios especificos en areas clave
como dashboards de KPlIs, reportes financieros, gestidon de proyectos, analisis de la fuerza laboral y presu-
puestaciéon, mostrando cémo sus plantillas robustas y su plataforma flexible pueden transformar la forma
en gue operan las empresas constructoras.
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Enféocate en lo que importa: dominando los KPIs
para la excelencia en la construccion

Los Indicadores Clave de Desempefio (KPIs) son fundamentales para monitorear la salud y el progreso de los
proyectos de construcciéon. Para los lideres del sector, contar con KPIs precisos y oportunos es esencial para
tomar decisiones informadas que impactan desde los cronogramas de los proyectos hasta la rentabilidad.
Los dashboards de KPIs adecuados ofrecen una vision clara tanto del desempefio financiero como operativo,
ayudandoaloslideresa enfocarse enloquerealmente importa. Enun entorno de construccion,donde los retra-
sosylossobrecostossoncomunes,tenervisibilidad sobre métricascomotasasdefinalizacién de proyectos, cum-
plimientodelpresupuestoyproductividaddelafuerzalaboralpuede marcarladiferenciaentreeléxitoyelfracaso.

Los dashboards de KPIs de Solver estan disefiados para ser interactivos y personalizables, permitiendo
a los ejecutivos profundizar en métricas especificas y obtener insights que impulsen una mejor toma de
decisiones. En las siguientes secciones, presentaremos diversas plantillas de dashboards de KPIs de Solv-
er, disefadas especificamente para abordar necesidades clave dentro de la industria de la construccidn.
Estas plantillas proporcionan una base sdlida para el analisis en tiempo real y la mejora continua, asegurando
gue tu empresa se mantenga en el camino correcto y alcance sus objetivos.

Para ver estas y otras plantillas en pantalla
completa, visita el Showcase de Solver
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A continuacidn, encontraras breves descripciones de varias plantillas de dashboards de KPIs. Estas plantillas
son completamente personalizables, y también puedes crear tus propios disefios a medida.

Dashboard interactivo de KPIs (KO1)

Cuando un usuario selecciona un KPI desde el
menu desplegable en este dashboard, todos los
graficos y cifras muestran de forma interactiva las
métricas, incluidas las variaciones y tendencias del
KPI elegido. Esta funcionalidad es ideal para los ge-
rentes que necesitan analizar todos los KPlIs finan-
cieros y operativos en un solo lugar.

Cuadro de mando de KPIs (K02)

Este disefo de cuadro de mando ofrece una vista
tabular de todos los KPls, con comparaciones entre
valores reales y presupuestados para cifras men-
suales y acumuladas en el ano (year-to-date).

Reportes de enfoque de KPIs (KO3 a, b, cy d)

Este informe visual Unico ofrece una vista integral
de un KPI especifico, de principio a fin. La primera
pagina presenta un andlisis del KPIy sus compo-
nentes (el usuario selecciona desde una lista des-
plegable). La segunda pestafia destaca qué compo-
nentes generaron las variaciones mas significativas,
mientras que la tercera pestana detalla las princi-
pales transacciones que contribuyen al resultado
del KPI.
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Dashboard ejecutivo - KPIs financieros (KO5)

Este informe de KPIs esta disenado especifica-
mente para ejecutivos que necesitan una vision
clara y concisa de los KPIs financieros. Permite
personalizacién, lo que facilita a los usuarios re-
emplazar cualquier KPI para asegurar el analisis
mas relevante y efectivo.

Dashboard ejecutivo — KPIs operativos (KO6)

Este dashboard esta diseflado para ejecutivos que

buscan una visién clara e intuitiva de los KPIs oper-
ativos en construccion. Permite personalizacion, lo
que facilita a los usuarios reemplazar cualquier KPI
para asegurar el analisis mas relevante y efectivo.

Dashboard de benchmarking (K07)

Este dashboard es valioso para lideres que desean
comparar el desempeno de su organizacidn con
entidades externas, como empresas que cotizan en
bolsa.
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Automatizando la precision: reporting financiero
moderno para lideres de la construccion

La elaboraciéon de informes financieros y la consolidacién son componentes criticos de la salud financiera
de cualquier empresa constructora. Sin embargo, estos procesos suelen estar llenos de desafios, incluyen-
do la gestion de datos de multiples entidades, el cumplimiento de normas contables y el cumplimiento de
plazos ajustados de reporte. La complejidad aumenta al manejar transacciones intercompania, distintos
periodos financieros y la necesidad de generar estados financieros consolidados.

Simplifica el reporting financiero y la consolidacion
de tu empresa constructora con Solver. Nuestra
solucion automatizada optimiza los procesos, re-

duce errores y proporciona informacion precisa y

oportuna para impulsar una toma de decisiones
informada.

Las capacidades de reporting financiero y consolidacién de Solver estan disefladas para simplificar y au-
tomatizar estos procesos, permitiendo al area financiera generar informes oportunos y precisos con minima
intervenciéon manual. Al utilizar Solver, las empresas de construcciéon pueden eliminar la necesidad de hojas
de célculo complejas y conciliaciones manuales, reduciendo el riesgo de errores y mejorando la eficiencia.
En este capitulo, exploraremos los beneficios de una solucién moderna de reporting financiero como Solver,
destacando cémo puede ayudar a tu empresa a optimizar los reportes mensuales y las consolidaciones.
También presentaremos una variedad de plantillas de reporting financiero de Solver, disefladas para satis-
facer las necesidades especificas de las empresas constructoras.

Estas plantillas ofrecen un conjunto de herramientas potente para mejorar la transparencia financiera, ase-
gurando que los stakeholders cuenten con la informacién necesaria para tomar decisiones informadas.

Para ver estas y otras plantillas en pantalla
completa, visita el Showcase de Solver

7 | EBOOK | Como Solver impulsa hoy a los lideres de |la construccion ©2026 Solver



https://www.solverglobal.com/marketplaces-templates?marketplace_tab=Showcase&marketplaceIndustries=148893777290
https://www.solverglobal.com/marketplaces-templates?marketplace_tab=Showcase&marketplaceIndustries=148893777290

A continuacién, encontraras breves descripciones de varios reportes de reporting financiero y consoli-
dacién. Hay mas disponibles en el Marketplace de plantillas de Solver.

Las plantillas son personalizables mediante el Report Designer de Solver, y también puedes crear tus
propios disefos a medida.

Informe de variacién de P&L (R110)

En el centro de casi todos los procesos de cierre mensual se
encuentra un informe de variacién de Pérdidas y Ganancias
(P&L). Esta plantilla genera automaticamente filas basadas en
categorias de cuentas y muestra en las columnas los valores
reales y presupuestados tanto mensuales como acumulados
en el ano (YTD). Las variaciones se presentan tanto en valores
absolutos como en porcentajes, con indicadores codificados
por color—rojo para resultados desfavorables y negro para
favorables—Ilo que facilita la identificacién de diferencias en el
desempenfo.

P&L de 8 trimestres méviles (R116)

Este informe de Pérdidas y Ganancias (P&L) ofrece a
los gerentes una perspectiva histdrica de los in-
gresos, gastos y la rentabilidad durante los ultimos
ocho trimestres. El resumen narrativo en la parte
superior del informe se genera automaticamente,
proporcionando una vision rapida de los resultados.
El encabezado del informe es dindmico: segun el
trimestre seleccionado, mostrard automaticamente
los datos de los siete trimestres anteriores.

P&L Consolidating Report (R150)

Este informe compara las subsidiarias lado a lado
con los resultados consolidados tanto del afio actual
como del anterior. Solver también ofrece reportes
alternativos que presentan una vista consolidada en
la primera pestafa, con informacién detallada de
las subsidiarias en las pestafas siguientes.
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Balance general - multiples entidades (R163)

Este informe de balance general muestra los activos
y pasivos de forma mensual. Los usuarios pueden
consolidar datos de multiples entidades selecciona-
ndo las compafiias relevantes como pardmetros al
ejecutar el informe.

Balance general con capital de trabajo (R190)

El grafico de este informe de capital de trabajo per-
mite a los usuarios analizar facilmente las tenden-
cias al comparar el capital de trabajo (mostrado en
el eje izquierdo) con el ratio de liquidez corriente
(mostrado en el eje derecho).

Analisis de flujo de caja - 13 meses méviles (R187)

Este informe combinado presenta un dashboard
en la parte superior que ofrece insights inmediatos
sobre tendencias en el ingreso neto, el flujo de caja
neto proveniente de operacionesy actividades de
inversion y financiamiento, los aumentos netos de
efectivo y los saldos de caja.

La seccidén inferior presenta un estado de flujo de
caja estandar.
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Decisiones basadas en datos: elevando el analisis
de proyectos para mejores resultados

En la industria de la construccién, una gestién de proyectos efectiva es crucial para entregar proyectos
a tiempo y dentro del presupuesto. Sin embargo, muchas empresas constructoras enfrentan dificulta-
des para hacer seguimiento al desempeno de los proyectos, gestionar costos y analizar la rentabilidad.
La complejidad de estas tareas a menudo genera retrasos, sobrecostos y una menor rentabilidad. La
solucion xFP&A de Solver ofrece un enfoque integral para el reporting y analisis de proyectos, permi-
tiendo a las empresas constructoras combinar datos financieros con insights operativos para obtener
una vision completa del desempeno de los proyectos. Al aprovechar el data warehouse y las capaci-
dades de reporting de Solver, los lideres de PMO y jefes de departamento pueden acceder a datos en
tiempo real sobre el progreso de los proyectos, el cumplimiento del presupuesto y la asignacion de
recursos, facilitando una toma de decisiones mas informada y mejores resultados.

En este capitulo, presentaremos los desafios del reporting de proyectos en la industria de la construc-
cion y como Solver puede abordarlos. También mostraremos una variedad de plantillas de reportes
operativos disponibles en Solver, disefadas para ayudar a las empresas constructoras a monitoreary
analizar el desempeno de los proyectos de manera mas efectiva. Al integrar los dashboards de KPls

y los reportes financieros de Solver con el reporting operativo, las empresas de construcciéon pueden
crear una plataforma unificada y potente que impulse el desempefioy la rentabilidad.

Para ver estas y otras plantillas en pantalla
completa, visita el Showcase de Solver
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A continuacién, encontraras breves descripciones de una variedad de reportes operativos. Hay mas dis-
ponibles en el Marketplace de plantillas de Solver.

Las plantillas son personalizables mediante el Report Designer de Solver, y también puedes crear tus
propios diseflos a medida.

Informe WIP - visién general del proyecto (VO2_R12)

La plantilla de Visién General del Proyecto es un compo-
nente clave de los informes de Trabajo en Proceso (WIP),
ya gue ofrece a los usuarios una forma agil de evaluar

y comparar la rentabilidad y el estado de facturaciéon

de los proyectos en curso. Con filtros personalizables,

los usuarios pueden adaptar el informe para mostrar
proyectos especificos, proporcionando tanto insights
detallados como un total general que permite una
vision financiera mas clara.

Informe WIP - backlog de proyectos (VO2_R13)

La plantilla de informe WIP monitorea el backlog de
costos y facturaciéon tanto de proyectos actuales como
pendientes. Clasifica los proyectos con subtotalesy un
total general para facilitar su analisis. Los backlogs se
calculan a partir de métricas clave, incluyendo totales de
proyecto, facturacién y utilidad bruta, proporcionando
una visiéon integral de los compromisos financieros.

Detalle de transacciones - ingresos y gastos por proyecto y tarea (VO2_RO1)

Este informe permite a los usuarios hacer seguimiento

a los ingresos y gastos de los proyectos con un alto nivel
de detalle, legando hasta el nivel de tarea. Cada en-
cabezado de proyecto muestra subtotales, mientras que
en la parte inferior se presenta un total general, propor-
cionando un resumen financiero claro.
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Informe de variacién - rentabilidad del proyecto (VO2_R02)

Este informe presenta una vista detallada de los
ingresos, gastos y margen bruto de un solo proyecto,
con cifras tanto del mes actual como acumuladas en
el afo (YTD).

También incluye comparaciones de variacion frente al
ano anterior, ofreciendo insights sobre el desempeno
financiero a lo largo del tiempo.

Informe de proyectos principales (VO2_R03)

Este informe visual presenta tres listas de los diez
principales, cada una representada por un grafico de
pastel: 1) proyectos principales por horas, 2) proyectos
principales por ingresos presupuestados y 3) proyec-
tos principales por gerente de proyecto, proporcio-
nando una vision clara de las métricas clave de los
proyectos.

Trend de 13 meses moéviles - ingresos y gastos por proyecto (VO2_R04)

Este informe ofrece una vista detallada de los in-
gresos, gastos y el margen bruto de un proyecto indi-
vidual, cubriendo un periodo mévil de trece meses.

12 | EBOOK | Como Solver impulsa hoy a los lideres de |la construccion ©2026 Solver




Informe comparativo - ingresos y margenes por proyecto (V0O2_R06)

Este informe permite a los gerentes comparar facil-
mente los ingresos, gastos y margen bruto entre un
conjunto seleccionado de proyectos (listados en las
filas). Muestra cifras tanto del mes actual como acu-
muladas en el afo (YTD), junto con variaciones frente
al ano anterior.

Rentabilidad del proyecto - consolidacién (VO2_R10)

Al seleccionar los proyectos a consolidar, el usuario
puede visualizarlos lado a lado en las columnas, junto
con un total consolidado. Las filas detallan los in-
gresos, gastos y la utilidad neta (pérdida).

Duracion del proyecto y estado de finalizacién (VO2_R11)

Este informe proporciona a los gerentes métricas
clave del proyecto, incluyendo fechas de inicioy
finalizacion originales y estimadas, duracion (en dias
y horas), asi como el porcentaje de avance y la holgu-
ra (float).

Informe de excepciones (VO3_R07)

El informe de excepciones proporciona a los usuarios
una forma rapida y efectiva de identificar variaciones
significativas o grandes diferencias entre los valores
reales y los del afo anterior o el presupuesto.

Los usuarios pueden generar el informe para una o
multiples instalaciones y ordenar los datos de forma
ascendente o descendente haciendo clic en los en-
cabezados de las columnas.
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Optimizando el talento humano: reporting de
la fuerza laboral que impulsa resultados

La industria de la construcciéon depende en gran medida de su fuerza laboral, lo que convierte a la gestion
efectiva del talento en un factor clave para el éxito de los proyectos. Sin embargo, administrar una fuerza
laboral grande y, a menudo, dispersa conlleva sus propios desafios, incluyendo el seguimiento de los costos
laborales, la mediciéon de la productividad y el cumplimiento de las regulaciones laborales.

Las capacidades de reporting y analisis de la fuerza laboral de Solver proporcionan a las empresas de con-
struccioén las herramientas necesarias para gestionar su talento de manera mas efectiva. Al combinar datos
de la fuerza laboral con métricas financieras y operativas, Solver permite a gerentes de RR. HH. y ejecutivos
obtener insights sobre costos laborales, tendencias de productividad y eficiencia del equipo.

Este enfoque integrado ayuda a las empresas constructoras a optimizar su fuerza laboral, reducir costos y
mejorar los resultados de los proyectos. En este capitulo, destacaremos las plantillas de reportes de fuerza
laboral de Solver, mostrando cémo pueden ayudarte a lograr mejores resultados tanto para tus empleados
como para el desempefio financiero de tu empresa.

Para ver estas y otras plantillas en pantalla
completa, visita el Showcase de Solver

14 | EBOOK | Como Solver impulsa hoy a los lideres de la construccion ©2026 Solver



https://www.solverglobal.com/marketplaces-templates?marketplace_tab=Showcase&marketplaceIndustries=148893777290
https://www.solverglobal.com/marketplaces-templates?marketplace_tab=Showcase&marketplaceIndustries=148893777290

A continuacién, encontraras breves descripciones de una variedad de reportes operativos. Hay mas dis-
ponibles en el Marketplace de plantillas de Solver.

Las plantillas son personalizables mediante el Report Designer de Solver, y también puedes crear tus
propios disefos a medida.

Ingresos y margen promedio por FTE (VO3_RO05)

Con este informe visual, los gerentes pueden anali-
zar facilmente las variaciones en las cifras acumula-
das en el ano (YTD) y detectar tendencias mensuales
en los ingresos por FTE y el margen bruto por FTE.

El formato combinado incluye tanto graficos como una
vista en tabla.

Anadlisis de capital humano - informe de compensaciéon (R821)

Este informe presenta un dashboard en la parte su-
perior y una tabla detallada en la parte inferior. El
dashboard muestra el salario promedio por empleado
equivalente a tiempo completo (FTE), junto con datos
de variacién y un grafico de tendencia mensual.

La tabla inferior desglosa estas cifras a nivel de depar-
tamento.

Analisis de capital humano - informe de eficiencia de FTE (R822)

Esta plantilla facilita la identificacién de tendencias y

la deteccidon de variaciones entre valores reales y pre-
supuestados para métricas clave como ingresos por
FTE, ndbmina como porcentaje de los ingresos y nédmina
como porcentaje de los ingresos por departamento.
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Andlisis de capital humano - informe de headcount (R823)

Este informe esta disefado para proporcionar a los ger-
entes una vision clara de las tendencias y variaciones del
headcount.

La tabla en la parte inferior ofrece cifras detalladas,
incluyendo valores reales, presupuesto y variaciones por-
centuales por departamento.
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Construyendo el futuro: presupuestacion y
forecasting optimizados en la construccion

La elaboracién de presupuestos y prondsticos precisos es fundamental para que las empresas de construc-
cidn aseguren la estabilidad financiera y el éxito de sus proyectos. Sin embargo, los procesos tradicionales
de presupuestacion suelen ser lentos y propensos a errores, lo que genera retrasos y prondsticos inexactos.
Esto resulta especialmente desafiante en la industria de la construccién, donde los costos de los proyectos
pueden variar significativamente debido a factores como los precios de los materiales, la disponibilidad de
mano de obra y los cronogramas de ejecucion.Las capacidades de presupuestacion y forecasting de Solver
estan disefladas para optimizar y automatizar estos procesos, permitiendo a las empresas constructoras
crear presupuestos y prondsticos mas precisos con mayor eficiencia. Con Solver, los responsables de pre-
supuesto dentro del area financiera pueden aprovechar plantillas preconfiguradas y funcionalidades de
workflow para gestionar envios y aprobaciones, asegurando que los presupuestos estén alineados con los
objetivos de la empresa y sus restricciones financieras.

En este capitulo, abordaremos los desafios comunes de la presupuestaciéon y el forecasting en la industria
de la construccion y cémo Solver puede ayudar a superarlos. También presentaremos una variedad de
plantillas de entrada para presupuestos y prondsticos disponibles en Solver, disefadas para responder a las
necesidades especificas de las empresas constructoras. Estas plantillas, junto con las potentes capacidades
de workflow de Solver, ofrecen una solucién integral para gestionar el proceso de presupuestacién y fore-
casting, ayudando a las empresas de construccion a lograr un mayor control financieroy una mejor previsi-
bilidad.

Para ver estas y otras plantillas en pantalla
completa, visita el Showcase de Solver
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A continuacidn, encontraras breves descripciones de diversas plantillas de entrada para presupuestacion y
forecasting. Hay mas disponibles en el Marketplace de plantillas de Solver.

Las plantillas son personalizables mediante el Report Designer de Solver, y también puedes crear tus
propios disefios a medida.

Pronéstico automatico de ingresos - proximos 3 meses (A101F)

Cuando se necesita pronosticar rapidamente los in-
gresos para los proximos meses, este modelo de
prondstico interactivo toma de forma eficiente los
ingresos reales hasta el mes actual y permite a los usu-
arios generar automaticamente proyecciones para los
siguientes tres meses basadas en tres factores clave.

Pronoéstico de gastos (F245)

Este formulario de entrada muestra automaticamente
las cifras reales acumuladas en el afio (YTD) e incluye
campos para que los usuarios ingresen prondsticos para
el resto del ano.

También calcula las variaciones entre el prondstico y el
presupuesto del afio en curso.

Prondstico de ingresos y gastos por proyecto (VO2_FO01)

Este modelo de entrada permite al Departamento

de Gestion de Proyectos presentar ingresos y gastos
proyectados de los proyectos como parte del proceso de
presupuesto corporativo.

La plantilla incluye secciones para proyectos Activos, Ad-
judicados y Potenciales, junto con datos de soporte para
el Estimado a la Finalizacion (Estimate at Completion) y

el acumulado a la fecha del proyecto (Job-to-Date).
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Presupuesto de némina de empleados con supuestos (F820a y F820b)

Estos dos formularios permiten a los usuarios del presu-
puesto capturar primero los principales drivers de impues-
tos y beneficios, y luego ingresar salarios y otra infor-
macion esencial de los empleados por departamento.

Los impuestos y beneficios, asi como la distribucién men-
sual de los salarios, se calculan automaticamente.

Presupuesto de gastos (F240)

Los gerentes de departamento suelen utilizar este formulario
de entrada de gastos operativos para ingresar sus presupues-
tos a nivel de libro mayor (General Ledger).

Pueden introducir sus presupuestos manualmente de forma
mensual o utilizar la herramienta de distribucion de Solver
para copiar los valores reales del ano anterior, aplicar un incre-
mento porcentual o realizar asignaciones estacionales.
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Tu camino hacia adelante: desbloqueando todo
el potencial de la construccion con Solver

Como hemos explorado a lo largo de este ebook, la solucion xFP&A de Solver ofrece un conjunto integral
de herramientas para abordar los desafios Unicos que enfrentan las empresas de construccion. Desde
dashboards de KPIs y reporting financiero hasta gestién de proyectos y analisis de la fuerza laboral, Solver
proporciona la flexibilidad y potencia necesarias para impulsar una mejor toma de decisiones y mejorar el
desempefo general.

Si estas listo para llevar tu empresa constructora al siguiente nivel, Solver esta aqui para ayudarte. Contacta-
nos hoy para conocer mas sobre coémo Solver puede transformar tus procesos de planificaciéon, reporting y
analisis financiero y operativo.

Ofrecemos demos personalizadas, informaciéon detallada del producto y acompafiamiento experto para ase-
gurar que Solver se adapte a las necesidades especificas de tu organizacion. No esperes mas—comienza hoy
tu camino hacia un crecimiento optimizado y una mayor rentabilidad con Solver.

Para mas informacion, para agendar una demo o para conversar
sobre coémo Solver puede adaptarse a tus necesidades especifi-
cas, contactanos hoy. Tu camino hacia la excelencia operativa
comienza aqui.

Visita la pagina de Construccién en nuestro sitio web.
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