CASO DE EXITO

Moller & Pérez-Cotapos optimiza la gestion de proyectos y
garantiza el cumplimiento en cada etapa del desarrollo

Moller & Pérez-Cotapos es una empresa de construccion
centrada en la edificacion de infraestructuras para el
sector de la salud y en el desarrollo y comercializacion de
proyectos inmobiliarios de gama media a alta. La compania

estd compuesta por varias entidades relacionadas con
INDUSTRIA

la ingenieria y la construccion, cada una de las cuales Construccion

participa en diferentes etapas de los proyectos, desde la
ERP

adquisicion de terrenos hasta el diseno, la construcciény la Microsoft Dynamics SL

comercializacion.

“ El equipo de Solver comprendid rapidamente nuestras

necesidades y nos ayudod a crear un modelo eficiente. “
—-Erich Strelow, CIO

Consolidar estados financieros entre 45 entidades con reglas diferentes causd
varios dolores de cabeza para Moller & Pérez-Cotapos. Generar informes llevaba
mucho tiempo, lo que dejaba pocas oportunidades para el control de calidad y el

analisis de datos. Ademas, el proceso no estaba bien documentado y tenia varios

pasos manuales, lo que exponia a la empresa de capital abierto a riesgos de cumplimiento

normativo. Moller & Pérez-Cotapos necesitaba un proceso de auditoria de estados financieros

mas eficiente sin cambiar su sistema ERP.




LA SOLUCION

Después de comenzar con una lista de aproximadamente 20 productos en el ambito de

CPM Yy FP&A el equipo de Moller & Pérez-Cotapos la redujo a unos pocos y finalmente \)
eligié Solver. El uso del software en la nube de Gestidén del Rendimiento Corporativo de

Solver permitid a la empresa consolidar estados financieros de manera mas eficiente, al

tiempo que automatizaba los procedimientos de distribucién de ingresos y los calculos de
participacion en proyectos.

¢Qué beneficios significativos ha experimentado la empresa desde la implementacién de Solver?

La implementacion de un modelo financiero avanzado ayudoé a Moller & Pérez-Cotapos a optimizar la
auditoria de estados financieros y a mejorar la consolidacion de datos de multiples entidades. La versatilidad
de Solver, combinada con su herramienta compatible con QuickStart, ha mejorado la precision de los
informes financieros y ha reducido la necesidad de intervencién manual.

¢Qué tipo de experiencia tuvo Moller & Pérez-Cotapos durante la implementacion?

Integrar Solver con el ERP de la empresa, Microsoft Dynamics SL, fue mas rapido y mas facil de lo que el
equipo de Moller & Pérez-Cotapos esperaba. Las funciones de desglose, que son muy importantes para los
aspectos de control de calidad de la empresa, también son altamente efectivas, especialmente teniendo en
cuenta el gran volumen de transacciones.

¢Como fue el proceso de capacitaciéon y aprendizaje para utilizar Solver?

El equipo tiene acceso a Solver Academy para capacitacion autoservicio e instructora. Los analistas también
valoraron la ayuda que el equipo de consultoria de Solver proporciond para explicar las diferencias entre el
uso de una herramienta de disefio de informes multipropdsito y una herramienta clasificadora de estados
financieros mas vertical, como el enfoque de Solver.

¢Coémo ha personalizado Moller & Pérez-Cotapos Solver?

Se implementd un modelo personalizado adaptado a partir de las plantillas QuickStart. Este modelo
consolida las entidades, permitiendo que el equipo obtenga automaticamente y de manera segura los
datos que corresponden a los estados financieros.

¢Cudles son los siguientes pasos para la expansion de Solver en la empresa?
Pérez-Cotapos tiene una herramienta de generacién de informes de seguimiento de
proyectos que esta quedando obsoleta, y los lideres de la empresa estan considerando
reemplazarla con Solver.

¢Cual es el retorno de la inversién (ROI)?

El equipo esta ahorrando mucho tiempo ahora que toda la informacién financiera no necesita
descargarse y trabajarse sin conexion.

Mas Informacién




